
摘要 
摘要內文： 

    全球海外直接投資總額於近年來急遽的增加，企業為了追求降低生產

成本、形成規模經濟、分散經營風險與拓展海外市場等競爭優勢，無不致

力於從事海外直接投資與邁向國際化發展。然而過去有關企業國際化對績

效影響之研究存在許多分歧結果，國際化是否確實有利於企業績效的提升

仍未有一致的定論。本研究以 2001 年 1 月 1日至 2012 年 12 月 31日十二

年間台灣證券交易所上市企業為研究樣本，探討 CEO雙元、持股比例及專

業經理人的干擾與國際化經營績效管理間之關聯性，樣本均取自台灣經濟

新報資料庫 (TEJ) 與公開資訊觀測站各公司年報，來判定 CEO 特性對公

司績效的影響，樣本數共 422 筆，實證結果顯示：證實為家族控制企業對

國際化績效是正向影響，而在干擾中，家族控制會因 CEO 為雙元性和 CEO

持股比例而增強家族控制對國際化績效之正向影響。 
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